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החדשנות השתנתה
החדשנות,  מגמת  השתנתה  ה-80'  שנות  "בסוף  כי  ציינה  היא 
הטכנולוגיה  בתחומי  עולמיות  למגמות  הפנימיים  בצרכים  מהתמקדות 
שהעניקה  ידע  עתירת  תעשייה  בישראל  צמחה  אלה  בשנים  העילית. 
למדינה יתרון משמעותי וייחודי. כך התפתחה ישראל עם השנים לאומת 
הסטארט-אפ. תקופה זו התאפיינה בהקמת אלפי סטארט-אפים ומרכזי 
בעקבות  למילניום,  הראשון  בעשור  לאומיות.  רב  חברות  של  פעילות 
החדשנות  מגמת  השתנתה  עולמיות,  טכנולוגיות  מגמות  התפתחות 
בישראל: מחברות טכנולוגיה עילית לטובת חברות אפליקציה, שממנפות 

את הגידול האדיר בתעשיות האינטרנט והמובייל".

תהליך  היא  שחדשנות  טוענות  שברובן  שונות  הגדרות  לחדשנות  "יש 
חדשים",  או  קיימים  לצרכים  חדשים  פתרונות  באמצעות  ערך  יצירת 
אמרה צירלין. "נדרשת חדשנות שלא חגה סביב חינוך קצר מועד, בטווח 
המיידי - של חמש שנים, ובינוני - של עד 10 שנים, אלא התמקדות בחקר 
רעיונות פורצי דרך, כאלה שחותרים לפתרונות חדשים, עם יכולת לפתח 
רעיונות יסוד. נדרשים לימודי עתיד פרו-אקטיביים, שיוצרים רעיון פורץ 

דרך אותו יש לחקור ולבסס מדעית, באופן מושכל ומשוכלל".
לדבריה, "מה שיהיה בעתיד תלוי בחדשנות הגואה שפוקדת את המדע 
יסודותיו  חיזוק  הוא  ועתידה  שלנו  התוכנית  מושא  בכלל.  החברה  ואת 
נס טכנולוגיות,  של  בין כתליה  שנוצר  כור ההיתוך  של  השפעתו  ובחינת 

ליצירת מנהיגים מוכשרים, שיובילו מחקר ופיתוח במדע ובהיי-טק".
השינוי  את  שבוחנים  דעת,  תאווי  צעירים  פה  "יש  כי  אמרה  צירלין 
בפנים  התמקדות  תוך  בין-תחומיים,  ידע  מרכיבי  באמצעות  בהתהוותו, 
התלמידים  בפני  שעומד  הגדול  האתגר  והאישיותי.  המוסרי  הטכנולוגי, 
שיח  בחובו  וטומן  בפניו  עומד  הנוכחי  ההיי-טק  שדור  מזה  יותר  רחב 

עתידני, ספקנות, בחינה וחקירה".

"הנשים מדירות עצמן מהטכנולוגיה"
המתמטיקה  הטכנולוגיה,  המדעים,  בלימודי  נערות  מספיק  "אין 
הם  הפרויקט  מבוגרי   40% באקדמיה.  חוקרות  מספיק  ואין  וההנדסה, 
אנחנו  לצערי,  נשים.  הדרת  כאן  קיימת  לא  מספיק.  לא  זה  אבל  נערות, 
מדירות את עצמנו", כך אמרה עו"ד בינה בר-און, מנכ"לית משרד המדע, 
בכנס הסיום של מחזור ו' של פרויקט "פיתוח מנהיגות טכנולוגית וניהול 
ידע - CTM-Ed". היא קראה לחניכי הפרויקט "להמשיך בלימודי המדעים, 

כך שבסוף הלימודים תוכלו ליצור את פריצות הדרך המדעיות הבאות".
לדברי עו"ד בר-און, "מדינת ישראל מתבססת על ההון האנושי, על המוח. 
החל מתרופת הקופקסון, עבור בכיפת ברזל וכלה בעגבניות שרי, שאף הן 
פרי פיתוח ישראלי. אלה ואחרים - כולם תוצרים של המו"פ שלנו. הפיתוחים 

שלכם, בוגרי התוכנית, יכולים להיות ההמצאה המצליחה הבאה".

היא ציינה כי "גליליאו וקופרניקוס היו צריכים לדון בתיאוריות שלהם 
שלכם  בידיים  מצוי  העתיד  שונה.  המצב  כיום  אותם.  יגנו  פן  במחשכים, 

והוא במרחק לחיצת כפתור".

בינה בר-און

"ללא מערכות מידע, 
צה"ל יודע לעשות פחות"

"מערכות ה-IT הצבאיות הן מנוף משמעותי להגנת 
האזרחים", אמר אל"מ חנן איסרוביץ', מפקד 

ממר"ם שבאגף התקשוב  לדבריו, "בסיוען, אנחנו 
יודעים להתריע על נפילת טילים נקודתית, ברמה 

של קילומטר רבוע"
"התלות שלנו ב-IT הפכה משמעותית בצבא ובאזרחות כאחד. ללא 
משמעותי  מנוף  הוא   IT-ה פחות.  לעשות  יודע  צה"ל  מידע,  מערכות 
ממר"ם  מפקד  איסרוביץ',  חנן  אל"מ  אמר  כך  האזרחים",  על  להגנה 

שבאגף התיקשוב.

אנחנו  "כיום  ממר"ם,  מפקד  לדברי  בכנס.  דיבר  איסרוביץ'  אל"מ 
בזמן  זאת.  ועושים  לאזרחים  ממוקדת  התראה  לעשות  איך  יודעים 
הארץ  ברחבי  אזעקות  הפעלנו  ב-1991,  הראשונה,  המפרץ  מלחמת 
על מנת להתריע מפני טילים. כיום אנחנו יודעים להתריע נקודתית, 

ברמה של קילומטר רבוע".
כי  איסרוביץ',  אל"מ  אמר  בצפון  הביטחוניים  לאירועים  בהתייחס 
של  המבצעית  הפעילות  את  ללוות  יודעים  התיקשוב,  באגף  "אנחנו, 
צה"ל בטכנולוגיה רבה ועלינו לוודא כי טכנולוגיה זו תעבוד במציאות 

מורכבת ומאתגרת".
מובילה  וישראל  משמעותי  אתגר  להיות  הפך  "הסייבר  כי  ציין  הוא 
יכול  שהתוקף  כיוון  אותנו,  שמאתגר  במצב  מדובר  זה.  מחקרי  תחום 
לשבת עם קבקבים בחדר עם מיזוג אוויר, וכך הוא עלול לפגוע במערכות 

המבצעיות של צה"ל. אנחנו פועלים רבות על מנת שזה לא יקרה".
יסיימו  שהם  שעד  ממר"ם  של  הספר  בבית  לתלמידים  אומר  "אני 
שיהיה  מה  רלוונטי.  לא  יהיה  צברו  הם  אותו  הידע  לימודיהם,  את 
הם  אותן  והמיומנויות  אישיים  הבין  הקשרים  הכלים,  הוא  רלוונטי 
רכשו במהלך הלימודים. כך הם יוכלו לקבל ולפתח מחשבה מקורית 

ומרשימה", אמר אל"מ סנדרוביץ'.
בתקשוב  עוסקים  "אנחנו  הפרויקט:  לבוגרי  בפנייה  סיים  הוא 
מבצעי. נדע לקחת את הידע שלכם ולנתב אותו לטובת הגנה טובה 
חשוב  שחלק  ההבנה  בצה"ל  שוררת  כיום  ישראל.  מדינת  על  יותר 
הכלים  עם  ישראל  לביטחון  לתרום  תוכלו  אנשים.  הוא  בטכנולוגיה 

שרכשתם בפרויקט".
יוסי הטוני

חנן איסרוביץ'



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


