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לאבד את מראה החוף'".
פאריס סיכם באמרו כי "התועלות מניהול פרויקטים הן רבות: צמצום 
הוצאות הארגון, מצוינות תפעולית ועמידה ביעדים העסקיים. חזוננו הוא 
שכל הפרויקטים ינוהלו על ידינו, תוך שילוב המגמות החדשות שבעולם 

ה-IT, מיחשוב ענן, ניידות ומיחשוב חברתי".

"פרויקטים רבים אינם 
סיפור הצלחה"

"פרויקטים די רבים הם לא סיפור 
אולם  סיבות,  מגוון  לכך  יש  הצלחה. 
לא  שהם  הוא  לכולם  המשותף 
משנה  ויינגרטן,  ישי  אמר  כך  נוהלו", 

למנכ"ל מקיט.
בדבריו מנה ויינגרטן כמה עשרות 
שנכשלו,  פרויקטים  של  דוגמאות 
בניית   ,2000 נתב"ג  הקמת  ביניהם 
 308A האיירבאס   ,F-35-ה מטוסי 
והקונקורד, פרויקטי תחבורה ובניית 
המחברת  התעלה  חפירת  גשרים, 
ציין  הוא  ועוד.  וצרפת,  בריטניה  את 
עמידה  מאי  נובעים  הכישלונות  כי 
בלוחות זמנים, בתקציב או בתפוקה 

שלשמה נועדו.
לשאול  הפרויקטים  מנהלי  "על 
עובדים  שאנחנו  הייתכן  עצמם:  את 
לערוך  עליהם  נכונה?  לא  בגישה 
שבסופו  מחדש  ומיקוד  חשיבה 
הפרויקט  את  לבצע  איך  יבינו 
ערך.  יביא  שהוא  כך  מושכל,  באופן 
פרויקטים נמדדים על הביצוע - ולא 

על תכנון", הוסיף.
עמודי  חמישה  ציין  ויינגרטן 
של  ומתוכנן  מושכל  לניהול  תווך 
הוא  שבהם  הראשון  פרויקטים. 
ולא  ובניהולו  במצב  "להתמקד 
את  לחסוך  יש  מצב.  תמונת  ביצירת 

השני,  מדי".  מאוחר  להחלטה  מלהגיע  להימנע  כדי  המידע  איסוף  שלב 
"ארגונים לא מסיימים פרויקטים בזמן, אז צריך להתחיל אותם מוקדם. 
בזמן".  לסיומו  גבוהה  להסתברות  תביא  פרויקט  של  נכונה  התחלה 
ליצור  ולא  שחונכנו,  מה  נגד  לפעול  יש  ופשטות.  תלות  "אי  השלישי, 
תלויות בניהול פרויקטים. התלויות הללו מאריכות את משך הפרויקטים. 
תרד".  של הפרויקט  רמת הביצוע  כך  יותר תלויות ואילוצים,  ככל שיהיו 
את העמוד הרביעי כינה "הדחקה ופיגועים". לדבריו, "צריך לעבוד בצורה 
מסודרת ולא כתגובה ל-'פיגועים'. רוב הפרויקטים נכנסים לסחרור של 
בלחץ.  מגיבים  שהם  מפני  שלהם,  הניהול  יכולת  אובדת  וכך  תגובתיות 
שלא  מצב  תמונת  ונוצרת  מאוחר  מגיעים  התגובה  ניסיון  או  התגובה 
נצפתה מראש. יש לתכנן מראש, עם ניהול סיכונים מושכל". עמוד התווך 
החמישי הוא "הצורך להביט על פרויקט כעל כל תהליך ייצור תעשייתי. 
בכל מגזר תעשייה יש רצפת ייצור, ויש תהליכי ייעול, דוגמת Lean. אלא 
ולא  הזו  העובדה  את  שוכחים  תוכנה,  של  רק  לא  רבים,  שבפרויקטים 
פרויקט  על  להסתכל  צריך  התהליך.  ולשיפור  לייעול  פעולות  נערכות 

כעל רצפת ייצור", אמר ויינגרטן.
לסיכום הוא ציין, כי "על פי הערכים האלה ניתן להתמודד עם האתגרים 
התהליכים  תחומי  ומושכלת.  מתוכננת  מתונה,  בצורה  הפרויקטליים 
הארגוניים והמערכות לניהול הפרויקטים הם קריטיים לתפקוד המוצלח 
של ארגונים. יישום של מערך תהליכי ומתודולוגי בניהול פרויקטים הוא 

בעל ערך עצום".

"החוליה החסרה" בניהול מצאי פרויקטים
עמי דניאלי, סמנכ"ל מכירות ושיווק מערכות ניהול פרויקטים במקיט, 
 PLM ,אמר כי החברה קמה ב-1984 ויש לה חמישה שדות פעילות: תשתיות
"ובתחילת  מוצרים  פיתוח  הנדסיות,  הדמיות  המוצר),  חיי  מחזור  (ניהול 
ייצוג  עם   ,(EPPM) ארגוני  פרויקטים  מצאי  ניהול  לתחום  נכנסנו  השנה 
והטמעת פתרונות פרימוורה 

של אורקל".
דניאלי כינה את התוכנות 
הפרויקטים  מצאי  לניהול 
החסרה",  "החוליה  הארגוני 
החסרה  לחוליה  ברמזו 
האדם.  בני  של  באבולציה 
נקודת  "זיהינו  לדבריו, 
כואבת,  משמעותית,  תורפה 
החוליה  בבחינת  שהיא 
ניהול  בעולם  החסרה 
ארגונים.  בקרב  הפרויקטים 
פרויקטים  מנהל  אחד,  מצד 
ומנגד,  כמקצוע,  הוגדר  לא 
היה נתק בין ניהול הפרויקט 
בצד הטכנולוגי שלו לעומת 
העסקי-פיננסי.  בצד  ניהולו 
הבנו שהכלי של אורקל יכול 
של  המגמה  למימוש  לסייע 
בפתרונות  מדובר  בארגונים.  והתפעוליים  העסקיים  התהליכים  חיבור 
שמסייעים לחבר בין הארגון לפרויקטים שמבוצעים בו, לסייע לתמחור 
של  ולניהול  פרויקטים  תלקיט  לניהול  פרויקט,  לפי  שלהם,  אמיתי 

פרויקטים גדולים".
פרו- צפייה  לארגון  להביא  מסייעים  "הכלים  כי  בציינו,  סיים  הוא 
אקטיבית באמצעים חזותיים, הם מספקים נגישות ושיתופיות ארגונית, 
יוצרים שיתוף בין תחומים בארגון, דוגמת הנהלה, פיננסים, ייצור והנדסה, 
מביאים לניהול סיכונים והדמיות לטובת לוח זמנים של תקציב וגורמים 
כיום  בשל  הישראלי  השוק   .ERP דוגמת  הארגוניות,  למערכות  לחיבור 

להטמעת פתרונות אלה".

ישי ויינגרטן: "על 

פי הערכים האלה 

ניתן להתמודד 

עם האתגרים 

הפרויקטליים בצורה 

מתונה, מתוכננת 

ומושכלת. תחומי 

התהליכים הארגוניים 

והמערכות לניהול 

הפרויקטים הם 

קריטיים לתפקוד 

המוצלח של ארגונים. 

יישום של מערך 

תהליכי ומתודולוגי 

בניהול פרויקטים הוא 

בעל ערך עצום"

ישי ויינגרטן

עמי דניאלי



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


