
 People & Computers Publications    IT Leadership Magazine    InformationWorld    2013 2 בספטמבר    1392 35גיליון

ערכים עסקיים ותועלות ארגוניות, אשר ישפרו את שורת הרווח של 
הארגון, ובאמצעות מנגנון שיפור הרווחיות לגייס תקציב IT  ראוי.

רבים  אלמנטים  מכיל  כיום  מוגדר  שהוא  כפי   CAPEX-ה תקציב  גם 
מדי של תחזוקה, שדרוג, החלפת ציוד, הגדלת נפחים ועוד, כך שלבסוף 
למנמ"ר כמעט ואין אפשרות לייצר משהו חדש. ה"משהו חדש" הנדרש 
מתן  עוד  לא  ב"זה",  החלפת "זה"  עוד  לא  חדשים,  ערכים  הוא  מהמנמ"ר 
דגש מרכזי על תפעוליות, אלא אלמנטים שבראש ובראשונה ישרתו את 

הארגון ויתמכו באופן ישיר בשיפור השורה התחתונה. 

מעלות לצמיחה
עוד  לא   - וליישם  לאמץ  המנמ"ר  שעל  המרכזיים  השינויים  אחד  זהו 
חשיבה מוטת-ROI בלבד, אלא חשיבה על צמיחה ושיפור יעילות ארגונית, 
כמעט  המוכרים.  המסורתיים  במודלים  למדידה  ניתנת  בהכרח  שאיננה 
ואין כיום מודל ברור וחד משמעי כ-ROI, ולכן קשה מאוד לכמת לסכומים 
אמיתיים שיפור בתקשורת הארגונית, שביעות רצון לקוחות או קיצור זמן 
הלקוח,  של  לעיסוקו  לחלוטין  פרטנית  היא  המושגת  ההתייעלות  מענה. 
מודלים  מתקדמות.  טכנולוגיות  לאמץ  וליכולת  שלו  הארגונית  לתרבות 
הארגוני  בשיח  להעלות  המנמ"ר  על  אך  אלו,  בימים  מתפתחים  חדשים 

את תרומתו הישירה (ולא העקיפה) לצמיחה ושינויי התהליכים בארגון.
של  תפקידיו  אודות  הטכנולוגית  בתקשורת  דיון  מתקיים  לאחרונה 
ובאתרים  החדשנות,  הינו  והמעניינים  הבולטים  הנושאים  אחד  המנמ"ר. 

 .Chief Innovation Officer-ל הפכו   CIO התיבות  ראשי  כי  כבר  ראיתי  רבים 
Chief Information Officer, אך  לא הייתי ממהר לשנות את השם המסורתי, 
שכן  חדשנות,  וליזום  לאפשר  לעודד,  למנמ"רים  ממליץ  הייתי  זאת  עם 
ללא חדשנות הארגון מפסיד מדי יום אפשרויות עסקיות חדשות. אימוץ 
טכנולוגיות וטרנדים מוסיף לתדמית הארגון נופך של דינמיות, חדשנות 
ורוח צעירה, ואין ספק כי לקוחות החברה ועובדיה בהחלט יזדהו יותר עם 

חברה שזאת תדמיתה.
כי  מלמדת  ההיסטוריה  אולם  לטרנדים,   קשורה  בהחלט  חדשנות 
בעשור  מרכזי  טרנד  שאינם.  וכאלה  אמיתיים  ששורשיהם  טרנדים  יש 
של  מודלים  אימצו  שלמים  ארגונים   - מיקור-חוץ  היה  למשל,  האחרון, 
מקרים  רק  כי  לומר  ניתן  היום  מהארגון.  אחרים  וגופים   IT-ה גוף  הוצאת 
חולשה  בנקודות  הארגון  חיזוק  זאת,  עם  שרדו.  זה  מודל  של  בודדים 
מוצלח  כפתרון  עצמו  את  הוכיח  חוץ  מיקור  אנשי  באמצעות  ממוקדות 

לגבי  גם  להתנהל  יש  כך  ביותר. 
הטרנדים העכשוויים: ענן ציבורי, 
רשתות חברתיות וניידות עסקית. 
להיעשות  חייב  הטרנדים  אימוץ 
עמוקה,  והתאמה  במחשבה 
העסקיים  ליעדים  ולהתחבר 

הארגוניים באופן ישיר.
המעניינים  הטרנדים  אחד 
רבות  הענן.  הינו  בשוק  ביותר 
הענן,  יתרונות  על  ונכתב  נאמר 
וזול  נגיש  זמין,  בטוח,  היותו 
פער  קיים  זאת,  עם  לשימוש. 
בין שפע היתרונות שהוא מציע 
הטמעת  קצב  ובין  הנייר  על 
שפורסמו  נתונים  הטכנולוגיה. 
 STKI חברת  ידי  על  לאחרונה 
זניח  שימוש  על  מעידים 
בשירותי ענן ציבוריים: ההוצאה 
עלתה  ענן  שירותי  על  בישראל 
ב-9.2%  ל-2012   2011 שנת  בין 
ב-166  מסתכמת  וכיום  בלבד 
מכלל  בלבד   4.6% דולר,  מיליון 
המשקיות  המחשוב  הוצאות 
בישראל ב-2012. מתוך הוצאות 
 8 רק  כי   STKI מעריכה  אלה, 
בצריכת  הושקעו  דולר  מיליון 
בענן.  ואחסון  מחשוב  משאבי 
גם פה, לדעת STKI, הפער במימוש הינו תוצאה של חשש ושמרנות, 
אלו  חששות  אך   ,IT-ה במחלקות  כ"א   הקטנת  מפני  חשש  בעיקר 
טעות בבסיסן. ברור כי הטכנולוגיה הופכת ומורכבת מיום ליום ואינני 
אימוץ  בשל  משמעותית  קטן  השנים  לאורך  אשר  אחד   IT גוף  מכיר 

טכנולוגיה זו או אחרת.
לנצל  המנמ"ר  על  אך  משתק,  נודע  הלא  מפני  הפחד  כי  ספק  אין 
את כוח האדם המתפנה כתוצאה מהתייעלות טכנולוגית ולמקד אותו 
במשימות מוטות ערך חדש, משימות אשר בראש ובראשונה מטרתן 

לשפר את יעילות העבודה ואת השורה התחתונה בארגון. 
 IT-ה מנהלי  רוב  שבהם  רבים  תחומים  נמצא  חדש  ערך  אחר  בחיפוש 
קשרי  מערכות  חברתיות,  רשתות  למשל  מספיק,   דומיננטיים  אינם 
המקרים  מעטים  אנוש.  משאבי  תומכי  ותהליכים  ייצור  רצפות  לקוחות, 
שבהם המנמ"ר מעורב באופן ישיר בדיון אודות הדרכים להוספת לקוחות 
להיות  חייב  החדש  מהזן  מנמ"ר  מטרה.  לקהל  פנייה  או  לארגון  חדשים 
דומיננטי, משום שברוב המקרים למערכות ה-IT יהיה קשר ישיר לאיכות 

הפתרון ולהתאמתו לארגון.
את  הממלא  מזה  שונה  אדם  להיות  חייב  אינו  החדש  מהזן  המנמ"ר 
הרוח  להלך  עצמו  את  להתאים  ומוזמן  יכול  מנמ"ר  כל  כיום.  התפקיד 
הינו  העסקיים  והתהליכים  הטכנולוגיה  בנבכי  המצוי  מנמ"ר  העכשווי. 
קריטי עבור כל ארגון, ועל המנמ"רים לזכור כי זוהי חובתם ליזום ולהוביל 
תהליכים מרכזיים בארגון, ללמוד לחשוב כלקוח של הארגון, משמע מה 
מצופה מהארגון להעניק לו וכיצד. על המנמ"ר להבין כיצד נכון למדוד 
ולא    - בלבד   ROI-ה מודל  על  להסתמך  ולא  עסקיות  ותפוקות  תועלות 

פחות חשוב, ללמוד לשלוט בתקציב ולא להישלט על ידו. 
אין ספק כי שינויים אלה כרוכים בראש ובראשונה בשינוי תודעתי, אך 
בעזרת שינויים אלו יוכלו גופי ה-IT ובראשם המנמ"רים לצעוד בבטחה 

אל מחר טכנולוגי מסקרן ומרתק הצפוי לכולנו.
* אמיר פורקוש, סמנכ"ל טכנולוגיות מתקדמות בבינת תקשורת 

מחשבים

אין ספק כי הפחד מפני 

הלא נודע משתק, אך 

על המנמ"ר לנצל את 

כוח האדם המתפנה 

כתוצאה מהתייעלות 

טכנולוגית ולמקד אותו 

במשימות מוטות ערך 

חדש, משימות אשר 

בראש ובראשונה מטרתן 

לשפר את יעילות 

העבודה ואת השורה 

התחתונה בארגון



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


