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כמנוע צמיחה ארגוני, שם יהיה המקום בו נטמיע פרויקטי IT", הוסיפה.

"התקציב יירד בשנה הבאה"
של  המיחשוב  בתקציב  גם  ייראו  המדינה  בתקציב  הקיצוץ  השפעות 
בנק ישראל: השנה הוא אמנם לא יקטן, אולם בשנה הבאה הוא ירד - כך 

אמר דורון פלח, מנהל חטיבת טכנולוגיות המידע של הבנק.
בדבריו ציין פלח פרויקטים שמבוצעים בבנק ושהוא אחראי עליהם, בהם 
בבנק  שאין  הוסיף  הוא  חדש.  סנטר  דטה  ובניית  לחירום  היערכות  פרויקט 

המיחשוב  תקציבי  עדיין,  אולם  שיווק  מחלקת  ישראל 
תחת  אם  כי  תחתיו  לא  מצויים  הגדולים  הפרויקטים  של 

היחידה העסקית של הבנק.
תרגילים  בביצוע  רבות  משקיע  ישראל  "בנק  לדבריו, 
לדילוג בין האתר הראשי לאתר המשני, כדי שה-IT של 

הבנק יפעל בצורה מתמדת".

"תקציב ה-IT של דניה סיבוס - מיליוני 
דולרים בשנה"

טל נתנוביץ', מנהל אגף בקרה ומערכות מידע בדניה 
השתנה.  בחברה   IT-ה תקציב  שתמהיל  אמר  סיבוס, 
"בעבר, תקציב ה-IT שלנו היה מרוכז תחתיי, אולם חלק 
מדובר  הכול,  בסך  בחברה.  המכירות  לאגף  הועבר  ממנו 

בתקציב של מיליוני דולרים בשנה".
תקציב  שבעבר  הוא,  נתנוביץ'  שציין  נוסף  שינוי 
שכיום,  בעוד  אצלו  רוכז  חכמים  טלפונים  של  הרכישה 
היה  לא  בעבר  כן,  כמו  מהשטח.  מגיעות   IT-ל הדרישות 
טיפול במימד של הרשתות החברתיות ואילו כיום הנושא 

מטופל על ידי מחלקת ניהול קשרי לקוחות בחברה.
הם  שלו  העבודה  בתוכנית  הדגשים  יש  כי  אמר,  הוא 
וחוץ  פנים  יישומים  הטמעת  הנייד,  המיחשוב  תחום  על 

ארגוניים, תמיכה בתהליכים העסקיים ואבטחת מידע.

"לצערי, הספקים מגיעים ישירות לאנשי השיווק בשטח", הוסיף נתנוביץ'. 
"זה טוב מאחר שזה מקל את ההצדקה של ההוצאה על ה-IT, אלא שקשה 

לנהל את התחום".

"בנק יהב מצוי בתנופת פיתוח"
בנקאית  הכלל  ברמה  זה.  בכלל  והבנקים  בלחץ,  מצוי  העסקי  "המגזר 
מורגש מיתון, שבא לידי ביטוי בתוכניות לקיצוץ תקציבים. אנחנו במצב 
גדי  אמר  כך  גדולה",  וטכנולוגית  עסקית  פיתוח  בתנופת  ומצויים  שונה 
דודיאן, סמנכ"ל ומנהל אגף מיחשוב וטכנולוגיה בבנק 

יהב.
רווח  עם   2012 את  סיים  יהב  בנק  דודיאן,  לדברי 
של 12%  ותשואה  שקלים  מיליון  מ-100  יותר  של  שיא 
רגולטוריות  הנחיות  "בשל  אמר,   ,IT-ה בהיבט  ההון.  על 
שלנו   IT-ה תקציב  עסקית,  והמשכיות  הסייבר  לתחומי 
והיקפי  בשנה  ב-20%  האחרונות  השנים  בשלוש  גדל 
תקופה  באותה  גדלו  המיחשוב  בתחום  האדם  כוח 
פיתוח  בתנופת  מצוי  יהב  בנק  ככלל,  בשנה.  ב-10% 
סניפים,   45 מונה  הוא  בשנה.  לקוחות  אלפי  ומגייס 

שבעה מרכזי ייעוץ ומוקד טלפוני בעל 100 עמדות".
דודיאן ציין, כי לא ניתן לשנות את תוכניות העבודה 
מהנחיות  שנובעות  אלה  את  גם  כמו  בבנק,  השוטפות 
התקציביות  וההתאמות  הקיצוצים   - ולכן  רגולטוריות, 
"אנחנו  טווח.  ארוכי  פיתוחים  של  בפרויקטים  נעשים 
ש-'נחמד  מה  כל  לגבי  מחודשת  הערכה  מבצעים 
יותר  לספק  מצפים  מאיתנו  גם  כולם,  כמו  שיהיה'. 
מוצרים ושירותים בפחות משאבים ותקציבים. הסיסמה 

הזו מקבלת משנה תוקף השנה".

"מעקב ובקרה צמודה אחרי התקציב"
"בישראכרט, כמו אצל כלל חברות כרטיסי האשראי, 

טל נתנוביץ'

גדי דודיאן
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