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חשוב מאוד לפעול לשילוב מידע בין הרשויות המקומיות לממשלה. "
יש לבנות ממשקים בין מערכות מידע, כך שתהיה זהות בין המידע 
מנמ"ר  קפליוק,  עדי  ד"ר  אמר  כך  והממשלתית",  המקומית  ברמה 
לדבריו,  המקומי.  בשלטון  המנמ"רים  פורום  ויו"ר  גבעתיים  עיריית 
יש  זמין.  ממשל  עם  היחסים  את  לשפר  מנסים  שאנחנו  שנים  "כבר 
למנמ"רים  המקומיות  ברשויות  מנמ"רים  בין  הפעולה  בשיתוף  להשקיע 
מקווה  אני  אבנר.  כרמלה  הממשלתי,  התקשוב  מטה  ולראש  בממשלה 

שהשנה יגבר שיתוף הפעולה ושזו תהיה שנה של פריצת דרך".
המקומי  בשלטון  המנמ"רים  בכנס  הדברים  את  אמר  קפליוק  ד"ר 
ההשתלמות  שהינו  הכנס,  הגושרים.  שבקיבוץ  בטבע  במלון  שנערך 
מופק  המקומיות,  ברשויות  מידע  מערכות  מנהלי  פורום  של  השנתית 
השלטון  בהישגי  ועוסק  המקומי,  בשלטון  ההדרכה  מרכז  עם  בשיתוף 
מנמ"רים  כ-130  משתתפים  בכנס  המידע.  מערכות  בתחום  המקומי 
ובתערוכה  המקומי,  בשלטון  המידע  מערכות  בתחום  בכירים  ועובדים 

הצמודה לו מציגים ספקים מהתחום.
המידע  מערכות  לחשיבות  המודעות  הגברת  בתחום  הראשון  "החלוץ 
קפליוק.  אמר  ז"ל",  נחמן  רון  אריאל,  עיריית  ראש  היה  המקומי  בשלטון 
הוא היה ראש העיר הראשון שהגה את נושא 'העיר החכמה' ויישם אותה 

באריאל".

קיצוץ בתקציבי המנמ"רים
סיוון יחיאל, ראש מועצת כפר ורדים, אמר באירוע כי "אנחנו נמצאים 
קיצוץ  צפוי  הקיים,  המאקרו  במצב  קשה.  מאוד  שנה  של  בפתחה 
למה  בניגוד  המקומי.  השלטון  של  באלו  כולל  בתקציבים,  משמעותי 
בתקציבים.  החיסכון  את  מקדש  לא  המקומי  השלטון  לחשוב,  שנהוג 
לאזרח.  השירות  את  למקסם  כדי  בתקציבים  להשתמש  שואפים  אנחנו 
לתושב,  השירות  לשיפור  האידיאלי  התחום  הוא  המידע  מערכות  תחום 

אבל הטכנולוגיות הניידות החדשות דורשות קביעת מדיניות".

דפנה נוף, ראש מנהל ההדרכה במרכז השלטון המקומי, אמרה כי "רוב 
אוכלוסיית העולם תחיה בשנים הבאות באזורים עירוניים. אתגרים רבים 
ניצבים בפני רשויות מקומיות ובראשם הטכנולוגיות הניידות, הנגישות, 

ועוד".
החיפוש  ומנועי  אפליקציה  יש  דבר  "לכל  נוף,  אמרה  הנוכחי,  במצב 
תפקיד  יש  למנמ"רים  כזה,  בעולם  ההחלטות.  קבלת  למנועי  הופכים 
לעומת  תחרות.  בתנאי  ועמידה  חדשנות  ביצירת  ומהותי  אסטרטגי 

הממשלות שנעות לאט, וכפופות להגבלת חקיקה, ערים נעות מהר יותר, 
בין השאר הודות לשיתוף פעולה עם המגזר העסקי".

מידע שקוף – מבחן לרשות המקומית
ובאוניברסיטה  וושינגטון  באוניברסיטת  חוקרת  נהון,  קרין  פרופ' 
"אנחנו  לדבריה,  חברתיות.  ברשתות  מידע  זרימת  על  דיברה  העברית, 
החברתיות,  ברשתות  המתרחש  אחר  הקלעים  מאחורי  להתחקות  מנסים 
ובהן  רבות,  רשויות  השונים.  ומגזריה  החברה  על  השפעתן  את  ולהבין 
מאוד  המהירים  השינויים  את  'לאכול'  איך  יודעות  לא  מקומיות,  רשויות 
ברמה  אותן  מאתגרות  הן  החברתיות.  מהרשתות  כתוצאה  הנוצרים 
מאוד  אבל  ושקוף,  פתוח  מקור  הן  החברתיות  הרשתות  אמנם  יומיומית. 

לא שיוויוני - ומתקיימים בו יחסי כוחות שחשוב להבין אותם".
הרשויות  את  מעמיד  הוא  שקוף,  הופך  שהמידע  "ברגע  לדבריה, 
נכונה,  בצורה  בשקיפות  להשתמש  יודעים  אם  אבל  במבחן.  המקומיות 
לעקוף  כוח  יש  לשקיפות  היומיומית.  ברמה  גם  לפקידים  מאוד  עוזר  זה 
השקיפות  את כלי התקשורת. הכוח שיוצרת  מוסדות מסורתיים. ובפרט 
פעולות  לנקוט  נדרשות  הן  אחריות.  לקחת  מרשויות  לדרישה  מביא 
זעם  אם  יקרה  מה  לחשוב  תנסו  וביעילות.  במהירות  ולהגיב  מעשיות 
ההמונים יופנה לכיוון הרשויות המקומיות. האם הן יכולות להתמודד עם 

זה ואיך הן יכולות להתמודד עם זה?".
למה  דוגמה  "הוא  נהון,  פרופ'  אמרה  ויקיליקס,  ידי  על  שהופץ  המידע 

לשלב מידע בין הרשויות לממשלה

המנמ"רים בשלטון המקומי

גייפמן הדס 

"כבר שנים שאנחנו מנסים לשפר את היחסים עם ממשל זמין", אמר ד"ר עדי קפליוק, מנמ"ר 
עיריית גבעתיים ויו"ר פורום המנמ"רים בשלטון המקומי בכנס שערך הפורום, וקרא להשקיע 

בשיתוף הפעולה  סיוון יחיאל, כפר ורדים: "אנחנו נמצאים בפתחה של שנה מאוד קשה" 
 דפנה נוף, מרכז השלטון המקומי: "אתגרים רבים ניצבים בפני רשויות מקומיות ובראשם 

הטכנולוגיות הניידות והנגישות"  פרופ' קרין נהון: "רשויות רבות, ובהן רשויות מקומיות, לא 
יודעות איך 'לאכול' את השינויים המהירים מאוד הנוצרים כתוצאה מהרשתות החברתיות"

פרופ' קרין נהוןדפנה נוףסיוון יחיאלכרמלה אבנרד"ר עדי קפליוק



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /CreateJDFFile false
  /SyntheticBoldness 1.000000
  /Description <<
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /TUR <>
    /HEB <>
    /ENU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


