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ìà äçøãéí îãàéâéí àåúé áäùúìáåú áùå÷, àìà äîáåâøéí, áðé
05 ôìåñ. éù ÷äì îáåâø, áòìé éëåìåú, ùøåöéí ìòáåã, åìà
îåöàéí òáåãä - ëé äöòéøéí ðøúòéí îìâééñ àåúí. æå úäéä
äôööä äîú÷ú÷ú ùì ä-TI áôøè åùì ëìëìú éùøàì áëìì",

ëê àîø æéå îðãì, îðë"ì îùåúó áâ'åï áøééñ äãøëä î÷áåöú îèøé÷ñ.
îðãì ãéáø áôåøåí äîðî"øéí ùì àðùéí åîçùáéí, 3C, ùäú÷ééí

áîìåï ìéàåðøãå áøîú âï. àú äîôâù äðçä àáé òñéñ, îðë"ì knilediW
åéå"ø åòãú äúëðéí ùì äôåøåí. äîôâù ðòøê úçú äîåèå "äãåø äáà ùì

äîðî"øéí: äîùàá äàðåùé
äîúçãù".

îðãì äöéâ àú äîâîåú
áúçåí äîùàá äàðåùé, ä÷øééøä
åäî÷öåòåú äîáå÷ùéí á-TI.
ìãáøéå, "àí áòáø äééúä
îçùáä ùäåãå åîæøç àéøåôä éäéå
çìåôåú ìàøõ, àæ áùðä äàçøåðä
àðå òãéí ìçæøä îùí åìâéåñ
áàøõ áî÷åí".

ëðéñúï ùì èëðåìåâéåú
çãùåú, àîø îðãì, "îùîòä
ùéðåé úôéñä åçùéáä îçåãùú
ìâáé úäìéëé ôéúåç. ìöã äøáä
îéçùåá òðï, ÷ééîú åúäéä ãøéùä
ìîôúçéí áëì îéðé îéåîðåéåú
éùðåú".

äéáè ðåñó ùòì äîðî"øéí
ìäúééçñ àìéå, àîø îðãì, äåà
"ëðéñúí ùì òåáãéí îãåø ä-Y
ìàøâåðéí. æä ãåø ùåðä àùø ãåøù
äúééçñåú ùåðä". äîçñåø áëåç
àãí îðåñä, àîø îðãì, äáéà
áùðä äçåìôú ìòìééä áùëø,
"äçì ÷åùé áâéåñ òåáãéí".

î÷åøåú äâéåñ ùì àøâåðé TI, àîø îðãì, äí äà÷ãîéä åäîëììåú. äåà
öééï ëé çìä éøéãä áëîåú äñèåãðèéí äìåîãéí îãòé äîçùá, "àðùéí ìà
øåöéí ììëú ììîåã îúîèé÷ä, äí îòãéôéí úàøéí éåúø ÷ìéí. àðé
îúçééá ùëì áåâø îãòé äîçùá éîöà òáåãä. áðåñó, éù âéãåì áëîåú
ääëùøåú åääñáåú äôðéîéåú åäçéöåðéåú".

áäéáè äîâãø, àîø îðãì ëé "äìåîãéí îãòé äîçùá åîòøëåú îéãò
äí áòé÷ø âáøéí. ðéäåì øùúåú åèëðàéí äí ø÷ âáøéí. áòåìí äúéëðåú
éù øåá âãåì âáøéí, åëê âí ååáîñèøéí. ìðùéí éù øåá áî÷öåòåú äîåìèé-
îãéä åäâøôé÷ä. úçåí ÷éãåí äàúøéí äåà ùéååéåðé îáçéðä îâãøéú".
äîùîòåú ùì äðúåðéí äììå, àîø, "äéà äçîöä åôñôåñ ùì ôåèðöéàì
àðåùé áìúé îðåöì".

äåà öééï, ëé áòåìí äî÷öåòåú éù ùúé îâîåú. äàçú, äåôòú
î÷öåòåú çãùéí, "éù ñãøä ùìîä ùì î÷öåòåú çãùéí ìòåìí äàéðèøðè,

ëâåï îðäì ùåúôåéåú áøùú, îðäì ùéåå÷ ãéâéèìé, îéèåá îðåòé çéôåù",
åäùðééä, äúî÷öòåú áî÷öåòåú ÷ééîéí, "ëáø ìà îãáøéí òì îðúç
îòøëåú, ëé àí òì îðúç îòøëåú áñáéáú ñàô àå àåø÷ì".

îðãì öéèè ñ÷ø áàøä"á ùáçï àú äî÷öåòåú äôåôåìàøééí á-TI, ìôéå
áî÷åí äøàùåï ðîöà àøëéè÷è òñ÷é, åìàçøéå, ìôé äñãø: îðúç ðúåðéí
ì-ataDgiB, àøëéè÷è øùúåú çáøúéåú, îúåãåìåâ îåáééì, îôúç îåáééì
åàøëéè÷è îéçùåá òðï.

"ìàåø ëîåéåú äàúâøéí åäîùéîåú ùäîðî"ø ðãøù ìòùåú", ñéëí
îðãì, "äåà öøéê ìäéåú ñåôøîï".

äîðî"ø ðãøù ìäéåú çáø äðäìä
òñéñ ôúç àú äîôâù áàåîøå, ëé "éù ìäáãéì áéï îðî"ø ùäåà "îðäì

øùú ôìåñ", ìáéï îðî"ø çáø äðäìä. äãáø îùôéò éùéøåú òì ú÷öéá ä-
TI ùìå, öééï, äàí äåà ùì 5.0-%1 àå 6-%7 îëìì äú÷öéá äàøâåðé.

òì äîðî"ø, àîø, "ìäéòøê ì÷øàú äèëðåìåâéåú äçãùåú: òðï,
SaaP,SaaI,SaaS, øùúåú çáøúéåú, ðééãåú, äåôòú äîùúîù äçëí,
äôéëú äàøâåï ìàøâåï áæîï àîú, åäîé÷åã áì÷åç".

äåà ñééí áöééðå, ëé "äîðî"ø çééá ìùìåè áëîä îéåîðåéåú ÷øéèéåú -
äáðä áèëðåìåâéä åáàñèøèâéä, àáèçú îéãò, äáðú úäìéëéí àøâåðééí,
ôéúåç òñ÷é åäëååðú äàøâåï ìòúéã, åòìéå ìàôùø àú ðéäåì äòñ÷ ììà
çñéîåú åîòöåøéí".

àéê éëìä äîîùìä ìçñåê 45 îéìéåðé ù÷ìéí 
"àéìå äîãéðä äééúä ìå÷çú àú òåáãé îé÷åø-äçåõ á-TI äîîùìúé

ùòåáãéí áàåôï æä éåúø îçîù ùðéí åîòáéøä àåúí ìäéåú òåáãé îãéðä,
äéà äééúä éëåìä ìçñåê òùøåú
îéìéåðé ù÷ìéí áùðä", ëê àîø
ã"ø øåòé âìáøã, ñâï øàù áéú
äñôø ìîåñîëéí áîéðäì òñ÷éí
áàåðéáøñéèú áø àéìï.

ìãáøé ã"ø âìáøã, ìôðé
ùðúééí, áèøí ôåøñí îëøæ áúé
äúåëðä äçãù, ùîèøúå äééúä
ìäâáéì àú äøååç ùì äñô÷éåú
òì %5.21 ìòåáã, äåà ç÷ø åîöà
ùîñôø òåáãé ä-TI áîé÷åø-çåõ
áîîùìä òåîã òì 005,1 òåáãéí.

îîöà ðåñó ùöééï îöáéò òì
ëê, ù-%57 îëìì àðùé ä-TI äîîùìúé áîé÷åø-çåõ òåáãéí éåúø îçîù
ùðéí, "îä ùîùìéê òì äòåáãä ùäí ìà òåðéí òì ääâãøåú ìîé÷åø-çåõ
áäéáè äúåòìåú äîöåôåú".

äùëø ìòåáã äîú÷áì àöì ÷áìï ä-TI, àîø ã"ø âìáøã, òåîã òì 02
àìó ù÷ìéí áçåãù. ä÷áìï âåæø îîðå ÷åôåï ùì 000,2 ù÷ìéí, å-81 àìó
äí òìåú äòåáã, ëê ùäåà î÷áì îùëåøú ùì 005,41 ù÷ìéí. "ìëàåøä,
ùëø äòåáã äçéöåðé ðøàä é÷ø éåúø ìòåîú òåáãé äîãéðä äî÷áéìéí ìå,
àåìí áôåòì àéï äãáø ëê: äòåáã äîîùìúé òåáã îãé éåí çöé ùòä ôçåú,

ôööä îú÷ú÷ú
"áðé 05 ôìåñ ùìà îåöàéí òáåãä - äí ôööä îú÷ú÷ú ìëìëìú éùøàì. éù ÷äì ùì àðùéí
îáåâøéí, áòìé éëåìåú, ùøåöéí ìòáåã, åìà îåöàéí òáåãä - ëé äöòéøéí ðøúòéí îìâééñ àåúí",
àîø æéå îðãì, îðë"ì îùåúó â'åï áøééñ äãøëä, áôåøåí äîðî"øéí ùì àðùéí åîçùáéí vã"ø
øåòé âìáøã, áø àéìï: "äòáøú òåáãé îé÷åø-äçåõ á-TI äîîùìúé ìîãéðä úçñåê òùøåú îéìéåðéí"
vôøåôñåø ðéá àçéèåá, äîëììä äà÷ãîéú ãï: "ì-%04 îäîðî"øéí áàøõ àéï úåàø à÷ãîé"

æéå îðãì

àáé òñéñ

øåòé âìáøã

éäåãä ÷åðôåøèñ åéåñé äèåðé

"
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