
25 âéìéåï 5731l2 áéðåàø 2102lInformationWorld l IT Leadership Magazine l People & Computers Publications

çãìå îìàçåæ áúôéñä ùìôéä
òðï äåà åéøèåàìéæöéä åäáéðå ùàéï
ìäúòìí îäùëáåú äàçøåú
ùîäï äåà îåøëá: ôìèôåøîä,
úåëðä åééùåîéí. äîé÷åã ëéåí
áùëáú äééùåîéí ðòùä éåúø
åéåúø îùîòåúé".

ìãáøé ùèøï, "àøâåðéí
îúçéìéí ìäáéï àú äúåòìåú
äèîåðåú áîéçùåá äòðï äöéáåøé
åìáçåï äàí ìééùí òðï ôøèé àå
öéáåøé". äåà äåñéó, ëé "ëì àøâåï

éëåì ìîöåà àú òöîå òí ééùåîéí áòðï äöéáåøé".
"àðçðå, áîé÷øåñåôè, îúééçñéí ìëìì ääéáèéí áòðï - äçì îëéñåé îìà

îøîú äúùúéú òáåø áôìèôåøîä åëìä áééùåîéí, ìøáåú äùéîåù áäí
áùðé ñåâé äòððéí, ëéååï ùìùí äòåìí äåìê", ñéëí ùèøï.

òðó ä-TI äî÷åîé éåãò ìòáåã ÷ùä"
"òðó ä-TI äî÷åîé ùåàó ìîöåéðåú, åôòîéí øáåú àó îîîù àåúä,

ëçì÷ îäòùééä. áùì ëê, ìà îòè ôøåé÷èéí òåìéí ìàååéø áäöìçä", ëê
àîø æàá éðàé, îðäì äòñ÷éí äøàùé ùì àãååðè÷.

ìãáøé éðàé, "äîúëåï ìäöìçä ùì ôøåé÷èé TI äåà äùéìåá áéï äùàéôä
ìîöåéðåú, äàðùéí åääáðä
ùìäí àú äöøëéí äòñ÷ééí
ùì äàøâåï". äåà öééï, ëé
àãååðè÷ ôåòìú áñáéáåú
îé÷øåñåôè, ñàô åàåø÷ì.
"ðëðñðå ìàéøåôä, åæåëéí ùí
ìäòøëä î÷öåòéú øáä", àîø.
"ìàçø ùøëùðå àú äçáøåú
àãååðè÷-ôøå áàéèìéä åáñôøã,
áëååðúðå ìðöì àú äðåëçåú
ùìðå áîãéðåú äììå ëãé ìáöò
áäï ééùåîéí áúçåîéí ùàðçðå
îúîçéí áäí. áùìá äøàùåï

éáåöòå ééùåîé ñàô, ëùàðçðå ëáø ðîöàéí áîâòéí îú÷ãîéí òí ëîä
ì÷åçåú. äééùåí îúáññ òì îåîçéí ùðùìç îéùøàì åäëùøä ùì äöååú
äî÷åîé. áðåñó, àðçðå ðòøëéí ìùéåå÷ erawtfoS kcilC - îåöø úåëðä
ìðéäåì åîéèåá ùì ùéáåõ äèëðàéí, àðùé äùéøåú åëåç äàãí áàøâåï,
ùàðçðå îééöâéí àåúå áéùøàì".

"1102 - ùðä îåöìçú îàåã ì-CME"
ãðé ðåéáøâø, îðë"ì CME éùøàì, öééï ù-"äôëðå îçáøú àéçñåï

ìàøâåðéí âãåìéí ìçáøú
úùúéåú ðéäåì îéãò. àðçðå
îîîùéí ëéåí ôøåé÷èéí
èëðåìåâééí áòåìîåú ääâðä,
äâéáåé, ðéäåì åàáèçú äîéãò".
ìãáøéå, ùúé îâîåú îøëæéåú
îöåéåú áîøëæ äòùééä
äîéçùåáéú - "äèéôåì áëîåéåú
äîéãò äöåîçåú á÷öá
à÷ñôåððöéàìé, ÷øé - äîòáø
ìèéôåì á-ataD giB, îéãò
áäé÷ó ðøçá, ìöã äîòáø
ìòáåãä áúöåøú îéçùåá òðï.

àðé îòøéê ùðøàä ôøåé÷èéí øáéí áúçåîéí äììå áùðéí ä÷øåáåú".
"äùðä äîñúééîú îñúîðú ëùðä îåöìçú îàåã òáåøðå áëì

äîéùåøéí", àîø ðåéáøâø. "áîéùåø äòñ÷é, æå äééúä òáåøðå ùðä ùì âéãåì
îúîùê áîëéøåú åáëåç äàãí - òí âéãåì ùì éåúø î-%05 áùðúééí åçöé
äàçøåðåú. áäúàí, âãìðå âí áðúç äùå÷ ùìðå áîâæø ä-dnE hgiH, ëîå

âí á-egnaR diM. ääñáø ìâéãåì
ðòåõ áùéðåé äèëðåìåâé åäàñèøèâé
ùçì áçáøä: îçáøú àéçñåï ùòé÷ø
îé÷åãä áàøâåðéí âãåìéí äôëðå
ìçáøú TI ùîñô÷ú îâååï øçá ùì
èëðåìåâéåú, îåöøéí åùéøåúéí áúçåí
ðéäåì úùúéåú äîéãò. àìä îéåòãéí ìîâååï øçá ùì ì÷åçåú - àøâåðéí
âãåìéí, áéðåðééí å÷èðéí ëàçã, áëì äîâæøéí".

äåà äåñéó, ëé "áùðúééí äàçøåðåú äôëðå ìâåøí ãåîéððèé îàåã âí
áòåìîåú äâéáåééí, áòé÷ø òí øëéùú ãèä ãåîééï. äøçáðå îùîòåúéú àú
äîëéøåú áúçåí æä, åáî÷áéì - äùìùðå àú ëîåú ëåç äàãí ùîèôìú
áúçåí áéùøàì".

ðåéáøâø ñééí áöééðå, ëé "éù äúòðééðåú îøåáä áîéçùåá òðï á÷øá
ì÷åçåú, ëéååï ùäùå÷ äéùøàìé äåà îàîõ îå÷ãí ùì èëðåìåâéåú. äòðï áï
äëìàééí éúáññ áùðéí ä÷øåáåú åéäôåê ìàñèøèâéä äîøëæéú ùì
àøâåðéí ùéòáøå ìòðï".

"áëì ùðä éù ÷ôéöú îãøâä ðåñôú á-TI"
"áëì ùðä àðçðå æåëéí

ìçæåú á÷ôéöú îãøâä ðåñôú
áòåìí ä-TI åæå äñéáä
ùäîöåéðåú ëì ëê çùåáä
ìèéôåç. àðé îáøê àú îöèééðé
äîéçùåá ùì 1102, åùîç
ìøàåú àú ì÷åçåúéðå áéðéäí",
ëê àîø àøéä øéîéðé, îðë"ì
èìãåø.

"àðé ñáåø ùá-2102 ðøàä
éåúø åéåúø ôøåé÷èéí îáåññé
îåöøéí åìà ø÷ áâìì äòìåú
áòìåú ëåììú, OCT, äðîåëä

îùîòåúéú îëì ôúøåï ôéúåç", äåñéó øéîéðé.
äåà äúééçñ áãáøéå ìæëééä ùì èìãåø áàåú äîéåçã ìàøëéè÷èåøä

ôåøöú ãøê áîâæø äáð÷àåú ä÷îòåðàé. "àðé îàåã âàä òì äæëééä", àîø.
"èìãåø îåáéìä ôøåé÷èéí øáéí áîâæø æä, ëåìí òí ãâù òì äèëðåìåâéä
äîú÷ãîú äáàä åçùåá ìà ôçåú - òì àåôï äééùåí ùìä". ìãáøéå, "æéäéðå
àú äîâîä äîàôééðú àú îâæø äáð÷àåú äòåìîé, ëîå âí àú äîâæø
äáéèçåðé - îòáø ìôúøåðåú îáåññé çáéìä - åàðçðå îåáéìéí àú äùå÷
áúôéñä æå. áäãøâä åáòæøú ùåúôéí òñ÷ééí îäòåìí áðéðå äéöò îåöøéí
ùðåúï îòðä ìöøëé äì÷åçåú".

"îøáéú äãøéùåú ëéåí áòåìí ä-TI áúçåí äáð÷àåú äéðï ìîåöøé
îãó", öééï øéîéðé. "äì÷åçåú ìåîãéí ìäòøéê ðéñéåï ðöáø îì÷åçåú àçøéí,
ecitcarp tseB, åéù éúøåðåú îùîòåúééí ðåñôéí - æîï äâòä îäéø ìùå÷
åäëðñú îåöøéí åúäìéëéí îú÷ãîéí, áäúáññ ÷åãí ëì òì äéãò ù÷ééí
áîåöøé äîãó".

ìàçø îëï äòðé÷ øéîéðé àú äàåú ìâ'éâ'é àùëðæé, ñîðë"ìéú äîâæø
äôéððñé áçáøä, åàîø ùäéà
"àøëéè÷èéú ôåøöú ãøê
áòöîä".

ðîøåã äéøùäåøï, OTC
åîðäì àâó äúùúéåú
åäèëðåìåâéä áëìðéú, ÷éáì àú
ôøñ ääöèééðåú ìùðú 1102
áâéï äôøåé÷èéí åäôòéìåéåú ùì
äçáøä. äåà öééï áãáøéå, ëé
"äùðä äøçéáä ëìðéú àú
îòøê îøëæé äúîéëä å÷éãîä
ôøåé÷èéí øáéí áúçåîé
äúùúéåú, äèëðåìåâéä

åääãøëä. ëîå ëï, ëìðéú ðëðñä ìôòéìåú áúçåîéí çãùéí, ãåâîú úçåí
îéçùåá äòðï, áùéúåó òí ñéèøé÷ñ".

éåáì ùèøï

æàá éðàé

ãðé ðåéáøâø

ðîøåã äéøùäåøï

àøéä øéîéðé
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