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äàøâåï, æå îùéîä ìà ôùåèä".
äèëðåìåâéä, àîøä øåï, "äôëä
ìæøæ ìúäìéëéí àøâåðééí,
òñ÷ééí åúøáåúééí. äàúâø
ùìðå, ëñô÷éí ùì äîðî"øéí,
äåà ì÷çú àú äèëðåìåâéä
áàøâåï åìñééò ìä ìäøàåú àú
äàåôï áå äéà îðéáä òøê òñ÷é.
äãáø ÷ùä ùáòúééí áú÷åôä
æå àùø îúàôééðú áùéðåééí
îèåøôéí åîäéøéí, åúåê ëãé
òìéäí ìîöåà ëáø àú äéòãéí

äáàéí ìèéôåì".
"áæëåúëí, äîðî"øéí", àîøä øåï, "àðå ùåúôéí ìäåáìä ùì

äúäìéëéí äòñ÷ééí áàøâåðéí, åìéëåìú ùì ä-TI ìäôé÷ úåáðåú òñ÷éåú.
àðå ðéöáéí áôúçï ùì ëîä îâîåú èëðåìåâéåú, ãåâîú äòåìí äðééã
åäñééáø, ùìöã äàúâøéí äèîåðéí áäí, äí îäååéí äæãîðåéåú òñ÷éåú".
øåï äæîéðä ìáîä àú æåäø øåðï åéåøí àìåì, îðäìéí àæåøééí îæä"ú CMB,
åàú éðéá ìééáåáéõ', îðäì àæåøé øã-äàè, ùîèøé÷ñ äéà ðöéâúí áéùøàì,
åäåãúä ìäí.

ùé àåæåï, îðë"ì 1enO, àîø ëé àçã äîåèéáéí áúçøåú äåà ëéöã ðéúï
ìäùúôø, òì îðú ìîîù àú äéòã ùì äîöåéðåú. "àðé ðîöà áúòùééä ìà
îòè ùðéí", àîø àåæåï, "åëëæä àðé éëåì ì÷áåò ëé ÷äéìú ä-TI, äì÷åçåú
äàøâåðééí åäñô÷éí - îùúôøú. äôøåé÷èéí àùø ðòøëéí ëéåí èåáéí
éåúø îàùø àìä ùðòøëå áòáø". äãáø ðåáò, äñáéø àåæåï, "ëé âí äì÷åçåú
åâí äçáøåú òåùéí òáåãä èåáä éåúø îáòáø". àåæåï ñééí áöééðå ëé "àðé
îàçì ìëåìðå ùðîùéê ìäùúôø åùðäéä áöîéçä îúîãú".

îéçùåá ðééã - ëåøç îöéàåú 
îé÷é îâãì, îðë"ì ñàô éùøàì, àîø ëé "ñåó äùðä äåà æîï øàåé

ìòöåø ìøâò åìëáã àú äîöåééðåú ùì äì÷åçåú äàøâåðééí". äåà áé÷ù
îä÷äì ìäéæëø îä äéä îöá
äòåìí äèëðåìåâé ìôðé òùåø:
"äéå ìðå èìôåðéí ðééãéí áëéñ,
àáì çåõ îìùåçç åìùìåç
îñøåðéí äí ìà éãòå ìòùåú ãáø
ðåñó. îé ùäöìéç ì÷øåà îééì
îäøëéá äðééã äéä áø îæì. ëéåí
äîöá ùåðä ìçìåèéï åøëéáé
äîéçùåá äðééã îúô÷ãéí òí
ôåð÷öéåú øáåú éåúø".

"ìðñåú åìçùåá îä éäéä
áòåã òùåø", àîø îâãì, "æä ëîå
ìðåò áîäéøåú ùì ùðåú àåø.

ìîøåú æàú, äîçåéáåú ùìðå, ëçáøä èëðåìåâéú, äéà ìäáéè ÷ãéîä
åìäúëååðï ìùí. àðé çåùá ëé áòåã òùåø, úçåí äîéçùåá äðééã éäôåê î-

'ðçîã ùéù' ìëåøç äîöéàåú. ëì
ãøê äòáåãä áàøâåðéí úäéä
ðééãú". äåà ñéëí áöééðå ëé "ëì
äñô÷éåú áúçåí òîìåú òì
àåúä îèøä: àéê ìäáéà ðúåðéí
ìëåìí, áöåøä îééãéú åîäéøä
ìîùúîù".

éåàá öåø, ñîðë"ì áëéø
ìîëéøåú åìùéåå÷, ðñ
èëðåìåâéåú, àîø ëé "äîöá
äëìëìé äöôåé áùðä äáà ìà
éäéä îæäéø ëëì äðøàä, åìëï òì
ñô÷éåú ä-TI åäì÷åçåú

äàøâåðééí ìäéòøê ì÷øàú 2102 áùåí ùëì åáæäéøåú".
îèøúí ùì äôøåé÷èéí ùéáåöòå, àîø öåø, "äéà ìà ìäáéà ø÷ ìçéñëåï

ëñôé, ìäúééòìåú åìúôå÷ä èåáä éåúø, àìà ä-TI öøéê ìúú òøê îåñó
òñ÷é, ìàåø äîöá äëìëìé". äåà öééï ëé áéï äîâîåú ùðñ ôåðä àìéäí äåà
äøçáú ÷äì äéòã îòáø ìîðî"ø, ìãøâé äðäìä àçøéí áàøâåï, ãåâîú
ñîðë"ìé äëñôéí áàøâåï.

äåà öééï àú äëðñú òøê äçãùðåú áðñ ìúåê äòùééä. "àí òã äéåí
äôúøåðåú äìéáúééí ùì ä-TI ðôìå ø÷ àöì äîðî"ø", àîø öåø, "äøé ëéåí
ìôúøåðåú äîåöòéí äçãùéí éù ì÷åçåú çãùéí - î÷áìé äçìèåú áàøâåï
ùáòáø ìà úîéã äéå ùåúôéí ùì ä-TI áàøâåï: ùéåå÷, îëéøåú, ëñôéí, úôòåì
åòåã. äîèøä ùìðå áðñ äéà ìäáéà àú äùôä äòñ÷éú äîúàéîä, äéãò
äî÷öåòé äøàåé åìéöåø ãéàìåâ áúåê äàøâåï åäöòãä ÷ãéîä ìîèøåú
äîùåúôåú".

"'øéçåú' ùì îùáø á-2102"
"äòåìí ðäéä ëôø âìåáìé ÷èï. äëìëìä äéùøàìéú äéðä éöéáä, åëê âí

òðó ä-TI äî÷åîé, ùäåà éöéá åçæ÷. ä-TI äéùøàìé ðëðñ ì-2102 áîöá
ñáéø, àê òí äøáä øéçåú ùì îùáø, ùàðé î÷ååä ùìà éâéò", ëê àîø ðúé

àáøäîé, îðë"ì ÷áåöú éòì.
ìãáøé àáøäîé, òì

äîðî"øéí ìùàåó ìîöåéðåú.
äåà äáéà ëãåâîä àú äæåëéí
áôøñ ðåáì. "îä ùàôééï àú
äîùúúôéí áè÷ñ æåëé ôøñ
äðåáì äùðä äåà äîöåéðåú
áãøâä äâáåää áéåúø ùìä,
åìùí òìéðå, äñô÷éí
åäîðî"øéí, ìùàåó áòùééä
äîùåúôú ùìðå".

"äîàôééï àú òáåãú
äîðî"øéí äåà ëãøåø áàååéø áéï

äàúâøéí åäîöå÷åú äùåðéí, úåê øöåï ìîîù àú äéáèé äúëåìä, ìåçåú
äæîðéí åäú÷öéá, áòú áéöåò ôøåé÷èéí", äåñéó. ìãáøéå, "ðãøùú
î÷öåòðåú áòú äáéöåò. ëì äéáè áòùééä öøéê ìäéåú î÷öåòé, äï
èëðåìåâéú åäï ðéäåìéú. áðåñó, éù ìäúçáø ìäéáèéí äòñ÷ééí ùì äàøâåï.
ðâîøå äéîéí ùáäí ðòøëå ôøåé÷èéí èëðåìåâééí ø÷ ìùí äèëðåìåâéä".

îøëéá ðåñó ùîðä àáøäîé áîäìê äòùééä äîéçùåáéú äåà äîøëéá
äàðåùé. "àðçðå òåáãéí òí åòáåø àðùéí, åìëï - òøëéí ëîå àîéðåú
åäåâðåú çùåáéí áëì ùìáé ääèîòä. øàéúé ôøåé÷èéí éôéí îáçéðä
èëðåìåâéú ùìà äîøéàå ëéååï ùìà äéä ìäí çéáåø ìäéáè äòñ÷é àå
ìàðùéí".

äåà ñééí áöééðå, ëé éòì äéà ÷áåöú ä-TI äôøèéú äâãåìä áéùøàì,
ùúçâåâ á-3102 çîéùéí ùðåú ôòéìåú.

"äàúâøéí äåìëéí
ìäéåú îèåøôéí
åîåøëáéí"

àéì æñìáñ÷é, îðë"ì áéðú
îòøëåú úåëðä î÷áåöú áéðú,
àîø ù-"äîäôëä äãéâéèìéú
ùàðçðå çååéí ëéåí îùôéòä òì
çééðå áöåøä îãäéîä: éù éåúø
îéçùåá ðééã åéåúø èëðåìåâéä.
äàúâøéí äåìëéí ìäéåú
îèåøôéí åîåøëáéí, úåê ùäí
ðåâòéí áúçåîéí ùìà äéå

áòáø. äùéðåééí ëáø äçìå åäí ø÷ éúâáøå áùðúééí-ùìåù ùðéí ä÷øåáåú.
îé òåã æåëø ùôééñáå÷ äå÷îä àê ìôðé ùáò ùðéí åùçðåéåú äééùåîéí ùì
àôì ÷ééîåú ø÷ 5.3 ùðéí?".

"àðçðå çååéí îäôëä ùîé îäàøâåðéí ùìà é÷ìåè åéàîõ àåúä - ééòìí
îï äòåìí", àîø æñìáñ÷é. "äéà ëåììú, áéï äùàø, òáåãä øá-òøåöéú îåì
äì÷åçåú, ìøáåú ðéúåç åðéèåø äôòéìåú ùì äàøâåï îåì äì÷åç åðéúåç îä
òùä äì÷åç".

InformationWorld l IT Leadership Magazine l People & Computers Publications 22

àéì æñìáñ÷é

îé÷é îâãì

éåàá öåø

ðúé àáøäîé

ùé àåæåï
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