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äîâæéï keeWnoitamrofnI äëúéø ìà îëáø àú îðî"ø ñèàøá÷ñ, ñèéáï
â'éìè, ëîðî"ø äùðä ìùðú 1102. áðéîå÷éí ìäçìèä ðàîø, áéï äéúø, ëé
"áòæøú éëåìú çæ÷ä îàåã ùîùìáú èëðåìåâéä, ùéåå÷ åçãùðåú, äöìéç â'éìè
ìùðåú àú ëéååï äîçùáä åäòùééä ùì ñèàøá÷ñ åäáéà àåúä ìäéùâéí øáéí".

ñèàøá÷ñ äéà øùú áúé ä÷ôä äâãåìä áéåúø áòåìí: éåúø î-31 àìó
ñðéôéí á-93 îãéðåú áøçáé äòåìí. àâá, áéùøàì äéå ìçáøä ùéùä ñðéôéí,
àåìí äí ðñâøå áùì çåñø äöìçä. áøçáé àøöåú äáøéú ðçùáú äøùú
ìéãéãåúéú áéåúø ìì÷åçåúéä, áéï äéúø îùåí ùäéà äééúä áéï äøùúåú
äøàùåðåú ùàôùøå âìéùä çåôùéú áàîöòåú àéðèøðè àìçåèé, åáëê îéñãä
àú äàéé÷åï äúøáåúé-äãéâéèìé àéðèøðè ÷ôä.

àáì æå ìà äééúä ääù÷òä äéçéãä ùì äøùú áîçùáéí åîòøëåú îéãò,
åáååãàé ìà áâìì æä äåëúø äîðî"ø ùìä ëîðî"ø äùðä. â'éìè ééùí áòáåãúå
áñèàøá÷ñ àú îä ùëì äàðìéñèéí çåæøéí åîîìéöéí ìîðî"øéí äçôöéí
á÷éãåí ìééùí: ùéìåá ùì øàééä òñ÷éú, éëåìú ìùëðò àú ääðäìä áçùéáåú
ääù÷òä á-TI åëîåáï áéöåòéí îåöìçéí ùîøàéí ìáòìé äáéú àú ä-IOR
äðëåï ëúåöàä îääù÷òä á-TI. 

àéï îãåáø áôøåé÷è àçã, àìà áùåøä ùì ôøåé÷èéí. ëê, ééùîä øùú áúé
ä÷ôä àú äðåùà ùì úùìåí òáåø ä÷ôä áàîöòåú äèìôåï äðééã, áòæøú
àôìé÷öééú áø÷åã îéåçãú ùôåúçä òáåø äøùú. ñèàøá÷ñ ãéååçä, ëé îàæ
úçéìú äùðä ðøùîå 02 îéìéåï èøðæ÷öéåú áàîöòåú àôìé÷öéä æå.

ñèàøá÷ñ âí ìà æðçä àú úçåí äøùúåú äçáøúéåú. ëáø á-8002
áé÷ùä äøùú îâåìùéí áøùúåú çáøúéåú ìäöáéò òì øòéåðåú ùåðéí ìèòîé
ä÷ôä. åäúåöàåú? ìà ôçåú î-62 îéìéåï úâåáåú ðøùîå áãó äôééñáå÷ ùìä.

ä-TI, áøàùåú äîðî"ø ùì äçáøä, ñééò âí ìîòøëåú äúôòåì åäðéäåì
ùì ñèàøá÷ñ. ëê ìîùì äçìä äçáøä ìáãå÷ äùðä àú äðåùà ùì ùåìçï

òáåãä åéøèåàìé, ëãé ìàôùø ìòåáãéí âîéùåú ááçéøú ñáéáú äòáåãä äðåçä
ìäí - îçùá àéùé, îçùá ìåç àå èìôåï çëí.

ñèàøá÷ñ âí ìà çåùùú ìäòáéø àú çì÷ îäùéøåúéí ùìä ìòðï. äéà
òåùä æàú áäåáìúå ùì â'éìè, åðòæøú áøùú äîæåï äîäéø î÷ãåðìã'ñ, æàú
áðåñó ìùéîåù áùéøåúé SaaS ùì moc.ecrofselaS. ëòú, îùðåëçä äøùú
ìãòú ùäòðï òåáã, äéà áåã÷ú àú äîìöúå ùì äîðî"ø âéìè ìáðåú ãèä
ñðèø îùìä, ùéàôùø ìä ìéäðåú îùéøåúé òðï ôðéîééí, áî÷åí àìå äöéáåøééí
áäí äéà îùúîùú ëéåí. çáø äùåôèéí ùáçø áîðî"ø ñèàøá÷ñ ëîðî"ø
äùðä äúøùí îàåã îëê ùäåà äöìéç âí ìééòì àú òáåãú ä-TI äôðéîé ùì
äçáøä. äùéà äéä áùðä ùòáøä, ëàùø äøùú ôúçä òøåõ äéãáøåú
åúîéëä î÷öåòéú ìòåáãéä áëì äòåìí, ùí äí îòìéí áòéåú åîöéòéí äöòåú
ééòåì áðåâò ìúôòåì ùì ñèàøá÷ñ. æåäé ãåâîä ìîðî"ø ùäöìéç ìäúçáø ìà
ø÷ ìøîú äðéäåì ùì äçáøä, àìà âí ìéöåø îçåéáåú àîéúéú á÷øá äòåáãéí,
îä ùäåôê àåúå ìà ø÷ ìîðäì èåá - àìà âí ìîðäéâ èëðåìåâé àîéúé.

ùåøä úçúåðä: äñéôåø ùì â'éìè äåà âí äñéôåø ùì øùú áúé ÷ôä
ùäîöéàä úøáåú îñåéîú, àáì áâìì äéåúä çìåöä, äâéòä ìîöá ùì
ñèâðöéä. á-8002 úåöàåúéä äëñôéåú ùì äçáøä äéå âøåòåú, ñðéôéí ðñâøå,
åîòøëåú äîéçùåá äîéåùðåú ùìä ìà àôùøå ìîðäìéí ì÷áì äçìèåú
ðëåðåú. ùðä ìàçø ùâ'éìè ðëðñ ìúô÷éãå, á-9002, äåà äúééöá áôðé îåòöú
äîðäìéí ùì äçáøä, ù÷øàä ìëì äîðäìéí ìäâéù úåëðéåú òáåãä ì÷éãåí
äçáøä òì áñéñ ùì îçùáä "îçåõ ì÷åôñä". â'éìè ôøñ àú äçæåï
äèëðåìåâé ùìå, åäøàä ìáòìé äáéú ëéöã äù÷òä á-TI éëåìä ìäöéì àú
äçáøä îàáãåï îåçìè. òì àó âéìå äöòéø, 23, åäòãø äðéñéåï ùìå áùå÷
ä÷îòåðàé, ðéúï ìæ÷åó àú ääéùâéí ùì ñèàøá÷ñ ìæëåúå. ìëáåã æä àôùø
ìùúåú òåã ëåñ ÷ôä.

ìàéù àéï ñô÷ ùá-2102 éäéä úçåí äîåáééì áîå÷ã ùì îøáéú äùå÷ -
äñô÷éí, äîðî"øéí åáååãàé äîùúîùéí. äøùú îìàä áîàîøé ãòä
åäòøëåú ëéöã úçåí äîåáééì éåùôò îâåøîéí ùåðéí ùîàôééðéí àú äòåìí
äèëðåìåâé. äîâæéï OIC øéëæ àú äëúáåú åääòøëåú äììå åäúî÷ã áëîä
ãáøéí îòðééðéí: àáèçä, ùéøåúéí îáåññé îé÷åí åúùìåîéí áàîöòåú
äèìôåï äñìåìøé.

ä-EEEI )àøâåï äîäðãñéí äòåìîé( îúøéò òì ñëðä ùì îëú ðåæ÷åú
çîåøä ìèìôåðéí çëîéí, ùî÷åøä áàìôé ééùåîéí çåôùééí. îëåï äú÷ðéí
äàîøé÷ðé àó äøçé÷ ìëú åð÷á áîñôø ìà éàåîï ùì 000,2 àôìé÷öéåú
ùèåîðåú áçåáï ñëðä ìôøéöä åðæ÷ çîåø. àáì âí àí ðúòìí îäîñôø
åäååéëåç ùäúôúç áøùú ñáéáå, îãåáø áäçìè áîùäå ùçééá ìäãìé÷
àöìðå ðåøä àãåîä. úçåí àçø ùéôøç áòåìí äîåáééì äåà ä-SBL
)secivreS desaB noitacoL(, àå áòáøéú: ùéøåúéí îáåññé îé÷åí.
äùéøåúéí äàìå äåôëéí ìäéåú çì÷ îçáéìåú ùéåå÷ åôøñåí áîâæø
ä÷îòåðàé åàôéìå áæä äöéáåøé. ääòøëä äéà ùëëåì ùîñôø äùéøåúéí
îáåññé îé÷åí éâãì áùðéí äáàåú, ëê äöøëðéí ééçùôå éåúø åéåúø
ìúåòìåú ùìäí. áàøöåú äáøéú äúåôòä äæå ëáø ãé î÷åáìú. áéùøàì,
áàéçåø èáòé, äéà îúçéìä ìäéëðñ. ìàè àáì áèåç. ìçéãåù æä àâá éù
àéåí áôðé òöîå, ùëøâò àéï ìå îòðä: àéï ëéåí ùåí ãøê ìøâåìèåøéí ìååãà

îä òåìä áâåøì äîéãò äé÷ø îôæ ùäçáøåú àåñôåú òìéðå, òì äøâìé
äöøéëä ùìðå åäîé÷åí ùìðå áëì øâò.

îâîä ðåñôú áúçåí ä÷îòåðàé äéà ä-CFN )noitacinummoC dleiF raeN(,
äîúî÷ãú áúùìåîéí áàîöòåú äèìôåï äñìåìøé.àðãøé îé÷ñì, îðäì îåöøé
ECREMMOCm áñééáééñ, àîø ìà îëáø ëé 2102 úäéä äùðä ùì CFN, áéï
äéúø áò÷áåú âì ä÷åôåðéí äùåèó àú àøä"á. ä-CFN àîåø ìùçøø àú àçã
äçñîéí äâãåìéí ìáéöåò ôòåìåú îñçø åùéåå÷ áàîöòåú äàéðèøðè, åäåà
îäååä îòéï "øùú áéèçåï" - äï ìîåëø åäï ì÷åðä. îòøëú ääôòìä àðãøåàéã
äéà äçìåöä ùúåîëú áùéèú úùìåí æä åäéà öôåéä ìúôåñ ðúç ùå÷ âãåì
áòåìí äîñçø äàì÷èøåðé îáåññ îåáééì.

åìáñåó ùàìú äîéìéåï ãåìø: àéæå îòøëú äôòìä úäéä äãåîéððèéú?
áëðñ äì÷åçåú ùì ñàô åñééáééñ ùðòøê ìà îëáø áîãøéã, àîøå ðöéâé ñééáééñ
ùìãòúí îòøëú ääôòìä çìåðåú ôåï ú÷åí ìúçééä áîçöéú äùðééä ùì
2102, áòæøú ðå÷éä åîé÷øåñåôè. ìäúôúçåú ùëæå úäééðä äùìëåú
îøçé÷åú ìëú.

äúçæéåú äàìå, äîìîãåú ùùå÷ äîåáééì éäéä çí, äï ñéáä èåáä ðåñôú
ìäöèøó ìúçøåú 2102 IBOM ùì àðùéí åîçùáéí. áøáòåï äøàùåï ùì
äùðä ðëøéæ òì äæåëéí áúçøåú, ùîèøúä ìàúø àú äàôìé÷öéåú äòñ÷éåú
åäàøâåðéåú äî÷åøéåú åäîåöìçåú áéåúø ùðòùå ìèìôåðéí çëîéí.

îâîåú 2102: îàéåîé àáèçä åòã çìåðåú ôåï 
äîâæéï OIC øéëæ àú ùìì äëúáåú åääòøëåú ùòåñ÷åú áöôé ìùðä äáàä òìéðå èåáä, åäúî÷ã áëîä ãáøéí

îòðééðéí: àáèçä, ùéøåúéí îáåññé îé÷åí åúùìåîéí áàîöòåú äèìôåï äñìåìøé vðòøëéí ìùðú äîåáééì

òì ÷ôàéï å-TI 
äîâæéï keeWnoitamrofnI äëúéø ìà îëáø àú îðî"ø ñèàøá÷ñ, ñèéáï â'éìè, ëîðî"ø äùðä ìùðú 1102
vâ'éìè ééùí áòáåãúå áñèàøá÷ñ àú îä ùëì äàðìéñèéí çåæøéí åîîìéöéí ìîðî"øéí äçôöéí á÷éãåí
ìééùí: ùéìåá ùì øàééä òñ÷éú, éëåìú ìùëðò àú ääðäìä áçùéáåú ääù÷òä á-TI åëîåáï áéöåòéí
îåöìçéí ùîøàéí ìáòìé äáéú àú ä-IOR äðëåï ëúåöàä îääù÷òä á-TI 
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